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ΠΟλΙτΙκή κΑΙ στΟΧΟθΕσΙΑ ΠΟΙΟτήτΑσ γΙΑ τΑ ΠΡΟγΡΑΜΜΑτΑ 
ΜΕτΑΠτυΧΙΑκωΝ σΠΟυδωΝ τΟυ ΙδΡυΜΑτΟσ κΑΙ τήσ 
ΑκΑδήΜΑϊκήσ ΜΟΝΑδΑσ

Τα αΕΙ θα πρΕπΕΙ να Εφαρμόζόυν μΙα πόλΙΤΙκή δΙασφαλΙσήσ 
πόΙόΤήΤασ, ή όπόΙα θα απόΤΕλΕΙ μΕρόσ Τόυ σΤραΤήγΙκόυ Τόυσ 
σχΕδΙασμόυ. ή πόλΙΤΙκή αυΤή θα πρΕπΕΙ να αναπΤυσσΕΤαΙ καΙ να 
ΕξΕΙδΙκΕυΕΤαΙ (μΕ Τή συμμΕΤόχή καΙ ΕξωΤΕρΙκων φόρΕων) σΤα 
πμσ Τόυ ΙδρυμαΤόσ καΙ Τήσ ακαδήμαϊκήσ μόναδασ. ή πόλΙΤΙκή 
αυΤή θα πρΕπΕΙ να δήμόσΙόπόΙΕΙΤαΙ καΙ να ΕφαρμόζΕΤαΙ από όλα Τα 
ΕνδΙαφΕρόμΕνα μΕρή. 

Η	πολιτική	διασφάλισης	ποιότητας	της	ακαδημαϊκής	μονάδας	εναρμονίζεται	με	την	
πολιτική	ποιότητας	του	Ιδρύματος	και	διατυπώνεται	με	τη	μορφή	δήλωσης,	η	οποία	
δημοσιοποιείται	 και	 εφαρμόζεται	 με	 τη	 συμμετοχή	 όλων	 των	 ενδιαφερόμενων	
μερών.	 Έχει	 ως	 αντικείμενο	 την	 επιδίωξη	 ειδικών	 στόχων,	 σχετικών	 με	 τη	
διασφάλιση	 ποιότητας	 των	 προγραμμάτων	 σπουδών,	 τα	 οποία	 προσφέρει	 η	
ακαδημαϊκή	μονάδα.
Ενδεικτικά,	η	δήλωση	πολιτικής	ποιότητας	της	ακαδημαϊκής	μονάδας	περιλαμβάνει	
τη	δέσμευση	της	ακαδημαϊκής	μονάδας	για	την	εφαρμογή	μιας	πολιτικής	ποιότητας,	
που	 θα	 προωθεί	 την	 ακαδημαϊκή	 φυσιογνωμία	 και	 τον	 προσανατολισμό	 του	
προγράμματος	μεταπτυχιακών	σπουδών,	θα	προωθεί	τον	σκοπό	και	το	αντικείμενό	
του,	θα	υλοποιεί	τους	στόχους	και	θα	καθορίζει	τα	μέσα	και	τους	τρόπους	επίτευξής	
τους,	θα	εφαρμόζει	τις	ενδεικνυόμενες	διαδικασίες	ποιότητας,	με	τελικό	σκοπό	τη	
διαρκή	βελτίωσή	του.
Ειδικότερα,	 για	 την	 υλοποίηση	 της	 πολιτικής	 αυτής,	 η	 ακαδημαϊκή	 μονάδα	
δεσμεύεται	να	εφαρμόσει	διαδικασίες	ποιότητας	που	θα	αποδεικνύουν:	

α)	 την	 καταλληλότητα	 της	 δομής	 και	 της	 οργάνωσης	 των	 προγραμμάτων	
μεταπτυχιακών	σπουδών

β)	 την	 επιδίωξη	 μαθησιακών	 αποτελεσμάτων	 και	 προσόντων	 σύμφωνα	 με	
το	 Ευρωπαϊκό	 και	 το	 Εθνικό	 Πλαίσιο	 Προσόντων	 Ανώτατης	 Εκπαίδευσης	
επιπέδου	7

γ)	 την	 προώθηση	 της	 ποιότητας	 και	 αποτελεσματικότητας	 του	 διδακτικού	
έργου	στο	ΠΜΣ

δ)	 την	καταλληλότητα	των	προσόντων	του	διδακτικού	προσωπικού	για	τα	ΠΜΣ
ε)	 τη	σύνταξη,	εφαρμογή	και	ανασκόπηση	ειδικών	ετήσιων	στόχων	ποιότητας	
για	τη	βελτίωση	των	ΠΜΣ

1
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στ)	 το	επίπεδο	ζήτησης	των	αποκτώμενων	προσόντων	των	αποφοίτων	στην	
αγορά	εργασίας	

ζ)	 την	ποιότητα	των	υποστηρικτικών	υπηρεσιών,	όπως	οι	διοικητικές	υπηρεσίες,	
οι	βιβλιοθήκες	και	οι	υπηρεσίες	φοιτητικής	μέριμνας	για	τα	ΠΜΣ

η)	 την	 αποδοτική	 αξιοποίηση	 των	 οικονομικών	 πόρων	 των	 ΠΜΣ	 που	
ενδεχομένως	προέρχονται	από	δίδακτρα

θ)	 τη	 διενέργεια	 της	 ετήσιας	 εσωτερικής	 αξιολόγηση	 και	 ανασκόπησης	 του	
συστήματος	διασφάλισης	ποιότητας	για	τα	ΠΜΣ	με	τη	συνεργασία	της	ΟΜΕΑ		
και	της	ΜΟΔΙΠ	του	Ιδρύματος	

Τεκμηρίωση/Παραρτήματα 
• Μ1.1	Πολιτική	 ποιότητας	 της	 ακαδημαϊκής	 μονάδας	 για	 την	 ανάπτυξη	 και	 τη	
βελτίωση	του	ΠΜΣ	

• Μ1.2	Στοχοθεσία	Ποιότητας	της	ακαδημαϊκής	μονάδας	για	το	ΠΜΣ,	σύμφωνα	με	
το	επισυναπτόμενο	υπόδειγμα
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σΧΕδΙΑσΜΟσ κΑΙ ΕγκΡΙσή τωΝ ΠΡΟγΡΑΜΜΑτωΝ 
ΜΕτΑΠτυΧΙΑκωΝ σΠΟυδωΝ 

Τα ΑΕΙ θα πρΕπΕΙ να σχΕδΙαζόυν Τα ΠΜΣ μΕΤα από συγκΕκρΙμΕνή 
Εγγραφή δΙαδΙκασΙα, ή όπόΙα θα πρΕπΕΙ να πρόβλΕπΕΙ Τόυσ 
συμμΕΤΕχόνΤΕσ, ΤΙσ πήγΕσ ανΤλήσήσ πλήρόφόρΙων καΙ Τα όργανα 
ΕγκρΙσήσ Τόυ ΠΜΣ. σΤόν σχΕδΙασμό Των ΠΜΣ καθόρΙζόνΤαΙ όΙ σΤόχόΙ, 
Τα πρόσδόκωμΕνα μαθήσΙακα απόΤΕλΕσμαΤα καΙ όΙ πρόόπΤΙκΕσ 
απασχόλήσήσ. καΤα Τήν Εφαρμόγή Τόυ ΠΜΣ θα πρΕπΕΙ να αξΙόλόγΕΙΤαΙ 
ό βαθμόσ ΕπΙΤΕυξήσ Των μαθήσΙακων απόΤΕλΕσμαΤων. Τα σΤόΙχΕΙα 
αυΤα καΙ Τα σΤόΙχΕΙα Τήσ δόμήσ Των ΠΜΣ δήμόσΙόπόΙόυνΤαΙ σΤό 
πλαΙσΙό Τόυ Οδήγόυ Σπόυδων.

Οι	 ακαδημαϊκές	 μονάδες	 σχεδιάζουν	 τα	 προγράμματα	 μεταπτυχιακών	 σπουδών	
τους,	 στο	 πλαίσιο	 μιας	 συντεταγμένης	 διαδικασίας.	 Στο	 σχεδιασμό	 αυτό,	
προσδιορίζονται	 η	 	 ακαδημαϊκή	 φυσιογνωμία	 και	 ο	 προσανατολισμός	 του		
προγράμματος,	ο	ερευνητικός	χαρακτήρας,	οι	επιστημονικοί	στόχοι,	τα	ειδικότερα	
γνωστικά	αντικείμενα	και	οι	κατευθύνσεις.
Η	δομή,	το	περιεχόμενο,	η	οργάνωση	των	μαθημάτων	και	των	διδακτικών	μεθόδων	
θα	πρέπει	να	προσανατολίζονται	στην	εμβάθυνση	των	γνώσεων	και	την	απόκτηση	
των	 αντίστοιχων	 ικανοτήτων	 εφαρμογής	 τους	 (π.χ.	 μάθημα	 για	 ερευνητική	
μεθοδολογία,	 συμμετοχή	 σε	 ερευνητικά	 έργα,	 διπλωματική	 με	 ερευνητικό	
χαρακτήρα).
Τα	 προσδοκώμενα	 μαθησιακά	 αποτελέσματα	 του	 ΠΜΣ	 πρέπει	 να	 καθορίζονται	
με	 βάση	 το	 Ευρωπαϊκό	 και	 το	 Εθνικό	 Πλαίσιο	 Προσόντων	 (EQF,NQF),	 και	 τους	
Περιγραφικούς	 Δείκτες	 του	 Δουβλίνου	 (Dublin	 Descriptors),	 για	 το	 επίπεδο	 7.	
Κατά	 την	 εφαρμογή	 του	 προγράμματος,	 αξιολογείται	 ο	 βαθμός	 επίτευξής	 τους	
με	 τα	κατάλληλα	εργαλεία	και	η	ανατροφοδότηση	 της	μαθησιακής	διαδικασίας.	
Ειδικότερα,	για	κάθε	μαθησιακό	αποτέλεσμα	που	σχεδιάζεται	και	δημοσιοποιείται	
είναι	 απαραίτητο	 να	 σχεδιάζονται	 και	 να	 δημοσιοποιούνται	 και	 τα	 κριτήρια	
αξιολόγησής	του.
Επιπλέον,	ο	σχεδιασμός	των	ΠΜΣ	πρέπει	να	λαμβάνει	υπόψη:

• τη	στρατηγική	του	Ιδρύματος	
• την	ενεργή	συμμετοχή	των	φοιτητών
• την	εμπειρία	εξωτερικών	φορέων	από	την	αγορά	εργασίας	
• τον	 προβλεπόμενο	 όγκο	 σπουδών	 σύμφωνα	 με	 το	 Ευρωπαϊκό	 Σύστημα	
Μεταφοράς	και	Συσσώρευσης	Ακαδημαϊκών	Μονάδων	(ECTS)	για	το	επίπεδο	7

• τη	δυνατότητα	παροχής	ευκαιριών	εργασιακής	εμπειρίας	στους	φοιτητές

2
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• τη	σύνδεση	της	διδασκαλίας	με	την	έρευνα
• το	σχετικό	θεσμικό	πλαίσιο	και	την	επίσημη	διαδικασία	έγκρισης	του	ΠΜΣ	
από	το	Ίδρυμα

• τη	διεθνή	εμπειρία	σε	συναφές	επιστημονικό	πεδίο

Η	διαδικασία	έγκρισης	ή	αναθεώρησης	των	προγραμμάτων	περιλαμβάνει	έλεγχο	
της	τήρησης	των	βασικών	απαιτήσεων	του	προτύπου	από	τη	ΜΟΔΙΠ	του	Ιδρύματος.

Τεκμηρίωση/Παραρτήματα
• Μ2.1	Απόφαση	Συγκλήτου	για	την	ίδρυση	του	ΠΜΣ	
• Μ2.2	 Επικαιροποιημένος	 Εσωτερικός	 Κανονισμός	 Λειτουργίας	 του	 ΠΜΣ,	
σύμφωνα	με	τον	Ν.	4957/2022

• Μ2.3	 Οδηγός	 Σπουδών	 του	 ΠΜΣ	 του	 τρέχοντος	 ακαδημαϊκού	 έτους	 (με	 το	
σύνολο	 των	 πιστωτικών	 μονάδων	 ECTS	 του	 ΠΜΣ	 και	 τα	 προσδοκώμενα	
μαθησιακά	αποτελέσματα	του	ΠΜΣ)	

• Μ2.4	Περιγράμματα	μαθημάτων	και	διπλωματικής	εργασίας	 (σύμφωνα	με	 το	
υπόδειγμα	της	ΕΘΑΑΕ)	για	όλα	τα	μαθήματα	του	ΠΜΣ,	σε	ένα	ενιαίο	αρχείο	.pdf	
με	αρίθμηση	σελίδων.	Το	αρχείο	πρέπει	να	περιλαμβάνει	Πίνακα	Περιεχομένων	
των	μαθημάτων	ανά	εξάμηνο	σπουδών,	με	αριθμό	σελίδας		κάθε	περιγράμματος

• Μ2.5	Διδακτικό	προσωπικό	(ονομαστικός	κατάλογος	με	γνωστικά	αντικείμενα,	
συσχετισμός	 τους	με	 τα	μαθήματα	που	διδάσκουν,	σχέση	εργασίας,	ανάθεση	
διδασκαλίας	καθώς	και	λοιπές	υποχρεώσεις	διδασκαλίας	σε	ώρες)	
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ΦΟΙτήτΟ-κΕΝτΡΙκή ΜΑθήσή, δΙδΑσκΑλΙΑ κΑΙ ΑξΙΟλΟγήσή

Τα ΑΕΙ θα πρΕπΕΙ να δΙασφαλΙσόυν όΤΙ Τα ΠΜΣ παρΕχόυν ΤΙσ αναγκαΙΕσ 
πρόϋπόθΕσΕΙσ σΤόυσ φόΙΤήΤΕσ, ωσΤΕ αυΤόΙ να ΕνθαρρυνόνΤαΙ να 
αναλαβόυν ΕνΕργό ρόλό σΤή δΙαδΙκασΙα μαθήσήσ. όΙ ΕφαρμόζόμΕνΕσ 
μΕθόδόΙ αξΙόλόγήσήσ Των φόΙΤήΤων πρΕπΕΙ να πρόσαναΤόλΙζόνΤαΙ 
πρόσ αυΤή Τήν καΤΕυθυνσή. 

Η	φοιτητοκεντρική	μάθηση	και	διδασκαλία	παίζει	σημαντικό	ρόλο	στην	ενίσχυση	
των	κινήτρων	των	φοιτητών,	στην	αυτοαξιολόγησή	τους	και	στην	ενεργή	συμμετοχή	
τους	στη	μαθησιακή	διαδικασία.	Αυτή	συνεπάγεται	μία	συνεχή	παρακολούθηση	της	
εφαρμογής	των	προγραμμάτων	σπουδών	και	της	αξιολόγησης	των	αποτελεσμάτων	
τους.
Η	εφαρμογή	της	φοιτητοκεντρικής	μάθησης	και	διδασκαλίας

• σέβεται	τη	διαφορετικότητα	των	φοιτητών	και	φροντίζει	τις	ποικίλες	ανάγκες	
τους	υιοθετώντας	ευέλικτες	μαθησιακές	κατευθύνσεις	

• μελετά	 και	 χρησιμοποιεί	 διαφορετικούς	 τρόπους	 παράδοσης,	 ανάλογα	με	
την	περίπτωση

• χρησιμοποιεί	ποικιλία	παιδαγωγικών	μεθόδων	με	ευέλικτο	τρόπο
• αξιολογεί	τακτικά	τους	τρόπους	παράδοσης	και	εφαρμογής	παιδαγωγικών	
μεθόδων	και	επεμβαίνει	ρυθμιστικά	για	τη	βελτίωσή	τους

• αξιολογεί	 τακτικά	 την	 ποιότητα	 και	 αποτελεσματικότητα	 του	 διδακτικού	
έργου,	όπως	τεκμηριώνεται	ιδίως	από	την	αξιολόγησή	του	από	τους	φοιτητές	
μέσω	ερωτηματολογίων

• ενισχύει	την	αίσθηση	αυτονομίας	του	φοιτητή,	ενώ,	παράλληλα,	εξασφαλίζει	
επαρκή	καθοδήγηση	και	την	υποστήριξή	του	από	τον	καθηγητή

• προωθεί	τον	αμοιβαίο	σεβασμό	στη	σχέση	φοιτητή	–	καθηγητή
• εφαρμόζει	διαδικασίες	για	τη	διαχείριση	των	φοιτητικών	παραπόνων
• παρέχει	συμβουλευτική	και	καθοδήγηση	για	την	εκπόνηση	της	διπλωματικής	
εργασίας

Επιπλέον:
• Οι	 καθηγητές	 είναι	 γνώστες	 του	 υπάρχοντος	 συστήματος	 και	 μεθόδων	
εξετάσεων	και	υποστηρίζονται	για	 την	ανάπτυξη	 των	δεξιοτήτων	 τους	σε	
αυτό	τον	τομέα.

• Τα	 κριτήρια	 και	 η	 μέθοδος	 αξιολόγησης	 των	 φοιτητών	 δημοσιεύονται	
εκ	 των	 προτέρων.	 Η	 αξιολόγηση	 των	 φοιτητών	 αποτυπώνει	 το	 βαθμό	
επίτευξης	των	αναμενόμενων	μαθησιακών	αποτελεσμάτων.	Στους	φοιτητές	

3
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παρέχονται	πληροφορίες	οι	οποίες	συνοδεύονται	από	συμβουλές	σχετικά	
με	τη	μαθησιακή	διαδικασία.

• Η	αξιολόγηση	των	φοιτητών	διεξάγεται	από	εξεταστές	περισσότερους	του	
ενός,	όπου	αυτό	είναι	δυνατό.

• Η	αξιολόγηση	των	φοιτητών	έχει	συνοχή,	εφαρμόζεται	δίκαια	σε	όλους	τους	
φοιτητές	και	διεξάγεται	σύμφωνα	με	τις	διαδικασίες	που	έχουν	ορισθεί.

• Ισχύει	σχετική	επίσημη	διαδικασία	για	φοιτητικές	ενστάσεις.
• Ο	θεσμός	του	συμβούλου	καθηγητή	λειτουργεί	απρόσκοπτα.

Τεκμηρίωση/Παραρτήματα
• Μ3.1	 Αξιολόγηση	 από	 τους	 φοιτητές:	 α)	 Δείγμα	 πλήρως	 συμπληρωμένου	
ερωτηματολογίου	για	 την	αξιολόγηση	μαθήματος	 /διδάσκοντα	 του	ΠΜΣ	από	
τους	φοιτητές,	 β)	 Αποτελέσματα	 της	 στατιστικής	 επεξεργασίας	 του	 συνόλου	
των	ερωτηματολογίων	ανά	ερώτηση	για	δύο	ακαδημαϊκά	εξάμηνα.	Σχολιασμός	
των	αποτελεσμάτων	και	προτάσεις	αντιμετώπισης	των	αδυναμιών.

• M3.2	 Κανονισμός	 λειτουργίας	 μηχανισμού	 διαχείρισης	 παραπόνων	 και	
ενστάσεων	φοιτητών	

• Μ3.3	Κανονισμός	λειτουργίας	θεσμού	ακαδημαϊκού	συμβούλου	
• Μ3.4	Αναφορά	στις	μεθόδους	διδασκαλίας	και	αξιολόγησης	των	φοιτητών	
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ΕΠΙλΟγή ΦΟΙτήτωΝ, στΑδΙΑ ΦΟΙτήσήσ, ΑΝΑγΝωΡΙσή 
ΜΕτΑΠτυΧΙΑκωΝ σΠΟυδωΝ κΑΙ ΑΠΟΝΟΜή δΙΠλωΜΑτΟσ

Τα ΑΕΙ θα πρΕπΕΙ να καΤαρΤΙσόυν καΙ να Εφαρμόζόυν δήμόσΙΕυμΕνόυσ 
κανόνΙσμόυσ γΙα όλα Τα θΕμαΤα καΙ σΤαδΙα Των σπόυδων (ΕπΙλόγή 
φόΙΤήΤων, σΤαδΙα φόΙΤήσήσ, Εκπόνήσή δΙπλωμαΤΙκήσ ΕργασΙασ, 
αναγνωρΙσή σπόυδων καΙ απόνόμή δΙπλωμαΤόσ). 

Μέσω	 των	 εσωτερικών	 κανονισμών	 των	 ακαδημαϊκών	 μονάδων,	 θα	 πρέπει	 να	
ρυθμίζονται	όλα	τα	θέματα	από	την	έναρξη	έως	το	πέρας	των	σπουδών.	

Ενδεικτικά:

• Οι	διαδικασίες	επιλογής	των	φοιτητών	και	τα	απαιτούμενα	δικαιολογητικά
• Tα	 δικαιώματα	 και	 οι	 υποχρεώσεις,	 η	 παρακολούθηση	 της	 προόδου	 των	
φοιτητών

• Ta	 θέματα	 πρακτικής	 άσκησης,	 εφόσον	 εφαρμόζεται,	 η	 χορήγηση	
υποτροφιών

• Οι	διαδικασίες	και	όροι	εκπόνησης	εργασιών	και	διπλωματικής	εργασίας
• Η	διαδικασία	απονομής	και	αναγνώρισης	των	τίτλων,	της	χρονικής	διάρκειας	
των	σπουδών,	 των	προϋποθέσεων	για	 την	προαγωγή	και	διασφάλιση	 της	
προόδου	των	φοιτητών	στις	σπουδές	τους,	καθώς	και

• Oι	όροι	και	οι	προϋποθέσεις	για	την	ενίσχυση	της	κινητικότητάς	τους

Όλα	τα	παραπάνω	πρέπει	να	δημοσιοποιούνται	στο	πλαίσιο	του	Οδηγού	Σπουδών.

Τεκμηρίωση/Παραρτήματα
• Μ4.1	Κανονισμός	Δεοντολογίας	της	Έρευνας	
• Μ4.2	 Κανονισμός	 σπουδών,	 πρακτικής	 άσκησης,	 κινητικότητας,	 εκπόνησης	
εργασιών	του	ΠΜΣ	

• Μ4.3	Ειδικός	κανονισμός	για	την	εφαρμογή	της	ηλεκτρονικής	μάθησης	(εφόσον	
το	ΠΜΣ	προσφέρεται	με	εξ	αποστάσεως	μεθόδους)	

• Μ4.4	Υπόδειγμα	διπλώματος	και	Παραρτήματος	διπλώματος	

4
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δΙδΑκτΙκΟ ΠΡΟσωΠΙκΟ τωΝ ΠΡΟγΡΑΜΜΑτωΝ ΜΕτΑΠτυΧΙΑκωΝ 
σΠΟυδωΝ

Τα ΑΕΙ όφΕΙλόυν να δΙασφαλΙζόυν Τό ΕπΙπΕδό γνωσΕων καΙ ΙκανόΤήΤων 
Των μΕλων Τόυ δΙδακΤΙκόυ Τόυσ πρόσωπΙκόυ, να Εφαρμόζόυν 
αξΙόκραΤΙκΕσ καΙ δΙαφανΕΙσ δΙαδΙκασΙΕσ γΙα Τήν ΕπΙλόγή, Τήν 
ΕπΙμόρφωσή καΙ Τήν πΕραΙΤΕρω ΕξΕλΙξή Τόυσ. 

Το	 Ίδρυμα	 θα	 πρέπει	 να	 μεριμνά	 για	 την	 αριθμητική	 επάρκεια	 του	 διδακτικού	
προσωπικού	της	ακαδημαϊκής	μονάδας	που	διδάσκουν	στο	ΠΜΣ,	την	προσήκουσα	
αναλογία	 φοιτητών-διδασκόντων,	 τις	 κατάλληλες	 κατηγορίες	 προσωπικού,	 τα	
κατάλληλα	γνωστικά	αντικείμενα,	 τον	δίκαιο	και	αντικειμενικό	 τρόπο	επιλογής,	
τις	 υψηλές	 ερευνητικές	 επιδόσεις,	 την	 κατάρτιση-επιμόρφωση,	 την	 πολιτική	
ανάπτυξης	 προσωπικού/συμμετοχή	 σε	 κινητικότητα,	 συνέδρια,	 εκπαιδευτικές	
άδειες	κατά	το	νόμο.
Ειδικότερα,	 η	 ακαδημαϊκή	 μονάδα	 θα	 πρέπει:	 να	 οργανώνει	 και	 να	 ακολουθεί	
σαφείς,	διαφανείς	και	αξιοκρατικές	διαδικασίες	για	την	επιλογή	προσωπικού	για	το	
ΠΜΣ,		με	τα	κατάλληλα	προσόντα	καθώς	και	να	παρέχει	συνθήκες	απασχόλησης	με	
σεβασμό	στη	σημασία	της	διδασκαλίας	και	έρευνας,	να	προσφέρει	ευκαιρίες	και	να	
προωθεί	την	επαγγελματική	εξέλιξη	του	διδακτικού	προσωπικού,	να	ενθαρρύνει	
την	ακαδημαϊκή	δραστηριότητα,	έτσι	ώστε	να	ενισχύεται	η	σύνδεση	εκπαίδευσης	
–	έρευνας,	να	ενθαρρύνει	την	καινοτομία	στις	διδακτικές	μεθόδους	και	τη	χρήση	
νέων	 τεχνολογιών,	 να	 ενθαρρύνει	 την	 ανάπτυξη	 της	 ποσότητας	 και	 ποιότητας	
του	ερευνητικού	έργου	των	μελών	της	ακαδημαϊκής	μονάδας,	να	εφαρμόζει	 τις	
διαδικασίες	διασφάλισης	της	ποιότητας	του	διδακτικού	προσωπικού	και	του	λοιπού	
προσωπικού	(τήρηση	των	απαιτήσεων	παρουσίας,	επιδόσεων,	αυτοαξιολόγησης,	
επιμόρφωσης	κ.λπ.),	 να	εφαρμόζει	πολιτικές	προσέλκυσης	μελών	ακαδημαϊκού	
προσωπικού	υψηλού	επιπέδου.

Τεκμηρίωση/Παραρτήματα
• Μ5.1	 Συνοπτική	 αναφορά	 των	 επιδόσεων	 του	 διδακτικού	 προσωπικού	
σε	 επιστημονικό	 -ερευνητικό	 και	 διδακτικό	 έργο,	 βάσει	 και	 διεθνών	
αναγνωρισμένων	συστημάτων	αξιολόγησης	επιστημόνων	(π.χ.	Google	Scholar,	
Scopus,	κ.ο.κ.)

• Μ5.2	Διαδικασίες	και	κριτήρια	επιλογής	διδακτικού	προσωπικού
• Μ5.3	Κανονισμοί	εργασίας	ή	συμβάσεις	εργασίας,	υποχρεώσεις	του	διδακτικού	
προσωπικού

• Μ5.4	Δημοσιοποιημένη	πολιτική	υποστήριξης	και	ανάπτυξης	του	προσωπικού	του	ΠΜΣ	

5
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ΜΑθήσΙΑκΟΙ ΠΟΡΟΙ κΑΙ ΦΟΙτήτΙκή στήΡΙξή

Τα ΑΕΙ θα πρΕπΕΙ να δΙαθΕΤόυν Επαρκή χρήμαΤόδόΤήσή γΙα Τήν 
καλυψή Των αναγκων Τήσ δΙδασκαλΙασ καΙ Τήσ μαθήσήσ Των 
ΠΜΣ. αφΕνόσ μΕν θα πρΕπΕΙ να δΙαθΕΤόυν ΕπαρκΕΙσ υπόδόμΕσ 
καΙ υπήρΕσΙΕσ γΙα Τή μαθήσή καΙ Τήν υπόσΤήρΙξή Των φόΙΤήΤων, 
αφΕΤΕρόυ δΕ να δΙΕυκόλυνόυν Τήν αμΕσή πρόσβασή σ’ αυΤΕσ μΕ Τή 
θΕσπΙσή σχΕΤΙκων ΕσωΤΕρΙκων κανόνων (π.χ. αΙθόυσΕσ, ΕργασΤήρΙα, 
βΙβλΙόθήκΕσ, δΙκΤυα, υπήρΕσΙΕσ σΤαδΙόδρόμΙασ, κόΙνωνΙκήσ 
πόλΙΤΙκήσ, κ.λπ.).

Τα	 Ιδρύματα	 και	 οι	 ακαδημαϊκές	 τους	 μονάδες	 πρέπει	 να	 διαθέτουν	 επαρκείς	
πόρους	 και	 μέσα,	 σε	 προγραμματισμένη	 και	 μακροχρόνια	 βάση,	 προκειμένου	
να	 υποστηριχθεί	 η	 μάθηση	 και	 η	 εν	 γένει	 ακαδημαϊκή	 δραστηριότητα,	ώστε	 να	
προσφέρουν	στους	φοιτητές	των	ΠΜΣ		το	βέλτιστο	δυνατό	επίπεδο	σπουδών.	Τα	
ποικίλα	 αυτά	 μέσα	 μπορεί	 να	 είναι	 υποδομές	 όπως	 λ.χ.	 οι	 απαραίτητες	 γενικές	
και	ειδικότερες	βιβλιοθήκες	και	δυνατότητες	πρόσβασης	σε	ηλεκτρονικές	βάσεις	
δεδομένων,	 αίθουσες	 μελέτης,	 εκπαιδευτικός	 και	 επιστημονικός	 εξοπλισμός,	
υπηρεσίες	 πληροφορικής	 και	 επικοινωνιών,	 υποστηρικτικές	 ή	 συμβουλευτικές	
υπηρεσίες.
Για	 τη	 διάθεση	 και	 κατανομή	 των	 πόρων	 λαμβάνονται	 υπ’	 όψη	 οι	 ανάγκες	 του	
συνόλου	των	φοιτητών	(π.χ.	πλήρους	ή	μερικής	απασχόλησης,	εργαζόμενοι	και	
διεθνείς	φοιτητές,	φοιτητές	με	αναπηρίες)	και	η	ενίσχυση	της	φοιτητο-κεντρικής	
μάθησης	 καθώς	 και	 η	 υιοθέτηση	 ευέλικτων	 τρόπων	 μάθησης	 και	 διδασκαλίας.	
Οι	 υποστηρικτικές	 δραστηριότητες	 και	 οι	 χώροι	 μπορούν	 να	 οργανωθούν	 με	
διάφορους	 τρόπους,	 ανάλογα	 με	 το	 εσωτερικό	 θεσμικό	 πλαίσιο.	 Ωστόσο,	 η	
εσωτερική	διασφάλιση	ποιότητας	αποδεικνύει	αφενός	μεν	την	ποσότητα	και	την	
ποιότητα	των	διαθέσιμων	υποδομών	και	υπηρεσιών	αφετέρου	δε	ότι	οι	φοιτητές	
είναι	ενήμεροι	για	τις	υπηρεσίες	που	τους	παρέχονται.	
Ο	 ρόλος	 του	 υποστηρικτικού	 και	 διοικητικού	 προσωπικού	 είναι	 σημαντικότατος	
σε	ό,	 τι	αφορά	τις	υπηρεσίες	στήριξης	και,	κατά	συνέπεια,	πρέπει	 το	προσωπικό	
αυτό	να	είναι	εξειδικευμένο	και	να	του	παρέχονται	δυνατότητες	ανάπτυξης	των	
ικανοτήτων	του.

Τεκμηρίωση/Παραρτήματα
• Μ6.1	 	 Αναλυτική	 περιγραφή	 των	 υποδομών	 και	 υπηρεσιών	 που	 διαθέτει	 το	
Ίδρυμα	στην	ακαδημαϊκή	μονάδα	για	 το	ΠΜΣ	σχετικά	με	 την	υποστήριξη	 της	
μάθησης	και	της	ακαδημαϊκής	δραστηριότητας	(ανθρώπινο	δυναμικό,	υποδομές,	

6
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υπηρεσίες	κ.λπ.)	και	αντίστοιχη	συγκεκριμένη	δέσμευση	του	Ιδρύματος	για	την	
οικονομική	κάλυψη	των	υποδομών-υπηρεσιών	αυτών	από	κρατικούς	ή	άλλους	
πόρους

• M6.2	Σχέδιο	αξιοποίησης	διδάκτρων	(εφόσον	υφίστανται)
• Μ6.3	Μελέτη	βιωσιμότητας	για	τη	λειτουργία	του	ΠΜΣ
• Μ6.4	Αξιολόγηση	επάρκειας	των	ανθρώπινων	και	υλικών	πόρων	από	την	ακαδ.	
μονάδα

• Μ6.5	Ονομαστικός	κατάλογος	διοικητικού	προσωπικού	υποστήριξης	του	ΠΜΣ	
(θέσεις	εργασίας,	προσόντα,	αρμοδιότητες)

• Μ6.6	 Ηλεκτρονικό	 ή	 έντυπο	 ενημερωτικό	 υλικό	 προς	 τους	 φοιτητές	 για	 τις	
υπηρεσίες	που	τους	παρέχονται
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δΙΑΧΕΙΡΙσή ΠλήΡΟΦΟΡΙωΝ

Τα ΑΕΙ Εχόυν Τήν πλήρή Ευθυνή γΙα Τή συλλόγή, αναλυσή καΙ 
χρήσή πλήρόφόρΙων, μΕ σκόπό Τήν απόΤΕλΕσμαΤΙκή δΙαχΕΙρΙσή 
Των ΠΜΣ καθωσ καΙ Των συναφων δρασΤήρΙόΤήΤων, μΕ Τρόπό ΕνΙαΙό, 
λΕΙΤόυργΙκό καΙ αμΕσα πρόσβασΙμό. 

Τα	ΑΕΙ	θα	πρέπει	να	έχουν	εγκαταστήσει	και	να	λειτουργούν	πληροφοριακό	σύστημα,	
μέσω	του	οποίου	να	γίνεται	η	διαχείριση	και	παρακολούθηση	των	δεδομένων	των	
φοιτητών,	του	διδακτικού	προσωπικού,	της	δομής	και	οργάνωσης	των	μαθημάτων,	
της	διδασκαλίας	και	της	παροχής	υπηρεσιών	προς	τους		φοιτητές	των	ΠΜΣ.
Τα	αξιόπιστα	δεδομένα	είναι	ουσιώδους	σημασίας	για	τη	σωστή	πληροφόρηση	και	
λήψη	 αποφάσεων	 καθώς	 και	 για	 τον	 εντοπισμό	 των	 σημείων	 που	 λειτουργούν	
σωστά	 και	 εκείνων	 που	 χρήζουν	 περισσότερης	 προσοχής.	 Οι	 αποτελεσματικές	
διαδικασίες	 συλλογής	 και	 ανάλυσης	 πληροφοριών	 σχετικά	 με	 προγράμματα	
μεταπτυχιακών	σπουδών	και	άλλες	δραστηριότητες	τροφοδοτούν	με	στοιχεία	το	
εσωτερικό	σύστημα	διασφάλισης	ποιότητας.	
Οι	πληροφορίες	που	συλλέγονται	εξαρτώνται,	ως	ένα	βαθμό,	από	το	είδος	και	την	
αποστολή	του	Ιδρύματος.	Ενδιαφέρον	παρουσιάζουν:

• οι	βασικοί	δείκτες	επιδόσεων
• το	προφίλ	του	φοιτητικού	πληθυσμού
• η	πορεία	φοίτησης,	επιτυχίες	και	ποσοστά	εγκατάλειψης	σπουδών
• η	 ικανοποίηση	 των	φοιτητών	για	 το	πρόγραμμα	μεταπτυχιακών	σπουδών	
που	παρακολουθούν

• η	διαθεσιμότητα	μαθησιακών	πόρων	και	φοιτητικής	στήριξης

Για	 τη	 συλλογή	 πληροφοριών	 μπορούν	 να	 χρησιμοποιηθούν	 διάφορες	 μέθοδοι.	
Είναι	σημαντικό	να	συμμετέχουν	οι	φοιτητές	και	το	προσωπικό	στη	συλλογή	και	
ανάλυση	πληροφοριών	και	στο	σχεδιασμό	μελλοντικής	διαχείρισής	τους.

Τεκμηρίωση/Παραρτήματα
• Μ7.1	 Αναφορές	 δεδομένων	 από	 το	 Ολοκληρωμένο	 Πληροφοριακό	 Εθνικό	
Σύστημα	Ποιότητας	(ΟΠΕΣΠ)	για	όλα	τα	προηγούμενα	ακαδημαϊκά	έτη	(εξαγωγή	
αναφοράς	σε	αρχείο	.pdf	από	το	ΟΠΕΣΠ,	ενότητες	Ίδρυμα,	Τμήμα,	ΠΜΣ)

• Μ7.2	 Λειτουργία	 πληροφοριακού	 συστήματος	 για	 τη	 συλλογή	 διοικητικών	
δεδομένων	εφαρμογής	του	ΠΜΣ	(φοιτητολόγιο)

• Μ7.3	Λοιπά	εργαλεία	και	διαδικασίες	που	έχουν	σχεδιαστεί	για	τη	συλλογή	των	
δεδομένων	 της	 ακαδημαϊκής	 και	 διοικητικής	 λειτουργίας	 της	 ακαδημαϊκής	
μονάδας	και	του	ΠΜΣ

• Μ7.4	Αναφορά	των	αποτελεσμάτων	από	την	ανάλυση	των	πληροφοριών	που	
συλλέχθηκαν,	και	από	την	αξιοποίηση	αυτών

7
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δήΜΟσΙΑ ΠλήΡΟΦΟΡήσή γΙΑ τΑ ΠΜσ

Τα ΑΕΙ ΕΙναΙ υπόχρΕωμΕνα να δήμόσΙόπόΙόυν ΤΙσ ΕκπαΙδΕυΤΙκΕσ καΙ 
ακαδήμαϊκΕσ Τόυσ δρασΤήρΙόΤήΤΕσ πόυ αφόρόυν σΤα πμσ μΕ αμΕσό 
καΙ  πρόσβασΙμό Τρόπό. όΙ σχΕΤΙκΕσ πλήρόφόρΙΕσ θα πρΕπΕΙ να ΕΙναΙ 
ΕπΙκαΙρόπόΙήμΕνΕσ καΙ δΙαΤυπωμΕνΕσ μΕ ανΤΙκΕΙμΕνΙκόΤήΤα καΙ 
σαφήνΕΙα.

Οι	πληροφορίες	για	τις	δραστηριότητες	των	ΑΕΙ	είναι	χρήσιμες	για	τους	μελλοντικούς	
αλλά	και	τους	σημερινούς	φοιτητές,	όπως	επίσης	και	για	τους	αποφοίτους,	τους	
άλλους	ενδιαφερόμενους	φορείς	και	το	κοινό.
Συνεπώς,	τα	Ιδρύματα	και	οι	ακαδημαϊκές	τους	μονάδες	παρέχουν	πληροφόρηση	
για	τις	δραστηριότητές	τους,	συμπεριλαμβανομένων	των	ΠΜΣ	που	προσφέρουν,	
τα	 αναμενόμενα	 μαθησιακά	 αποτελέσματα,	 τους	 τίτλους	 που	 απονέμουν,	 τις	
εφαρμοζόμενες	 διδακτικές	 και	 μαθησιακές	 διαδικασίες,	 όπως	 και	 εκείνες	 που	
αφορούν	στην	αξιολόγηση,	τα	ποσοστά	επιτυχίας	στις	εξετάσεις	και	τις	μαθησιακές	
ευκαιρίες	που	προσφέρουν.	Πληροφόρηση	παρέχεται	και	για	την	επαγγελματική	
απασχόληση	των	αποφοίτων	των	ΠΜΣ.

Τεκμηρίωση/Παραρτήματα
• Μ8.1	 	 Διαδικασία	 συντήρησης	 και	 ανανέωσης/	 ενημέρωσης	 της	 ιστοσελίδας	
του	ΠΜΣ

• Μ8.2		Εξειδικευμένος	χώρος	στην	ιστοσελίδα	του	Τμήματος	για	την	προβολή	
του	ΠΜΣ	(σύνδεσμος)

8
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9 συΝΕΧήσ ΠΑΡΑκΟλΟυθήσή κΑΙ ΠΕΡΙΟδΙκή ΕσωτΕΡΙκή 
ΑξΙΟλΟγήσή τωΝ ΠΡΟγΡΑΜΜΑτωΝ ΜΕτΑΠτυΧΙΑκωΝ σΠΟυδωΝ

Τα ΑΕΙ καΙ όΙ ακαδήμαΙκΕσ μόναδΕσ θα πρΕπΕΙ να δΙαθΕΤόυν 
ΕσωΤΕρΙκό συσΤήμα δΙασφαλΙσήσ πόΙόΤήΤασ, σΤό πλαΙσΙό Τόυ όπόΙόυ 
θα πραγμαΤόπόΙόυν ΕλΕγχό καΙ ΕΤήσΙα ΕσωΤΕρΙκή αξΙόλόγήσή 
Των πρόγραμμαΤων μΕΤαπΤυχΙακων σπόυδων  Τόυσ, ΕΤσΙ ωσΤΕ, 
μΕσω Τήσ παρακόλόυθήσήσ καΙ Των ΕνδΕχόμΕνων δΙόρθωσΕων, να 
ΕπΙΤυγχανόνΤαΙ όΙ  σΤόχόΙ πόυ Εχόυν όρΙσθΕΙ, μΕ ΤΕλΙκό απόΤΕλΕσμα  
Τή συνΕχή βΕλΤΙωσή Τόυσ. σΤό πλαΙσΙό Των ανωΤΕρω δρασΕων ΕΙναΙ 
αναγκαΙα ή ΕνήμΕρωσή όλων Των ΕνδΙαφΕρόμΕνων μΕρων.

Η	 τακτική	 παρακολούθηση,	 ο	 έλεγχος	 και	 αναθεώρηση	 των	 προγραμμάτων	
μεταπτυχιακών	 σπουδών	 στοχεύουν	 στη	 διατήρηση	 του	 επιπέδου	 των	
εκπαιδευτικών	 παροχών	 και	 στη	 δημιουργία	 ενός	 υποστηρικτικού	 και	
αποτελεσματικού	μαθησιακού	περιβάλλοντος	για	τους	φοιτητές.

Στα	ανωτέρω	συμπεριλαμβάνεται	η	αξιολόγηση:

• του	περιεχομένου	του	προγράμματος	σπουδών	σύμφωνα	με	την	πιο	πρόσφατη	
έρευνα	 στο	 κάθε	 γνωστικό	 αντικείμενο,	 έτσι	 ώστε	 να	 εξασφαλίζεται	 ο	
σύγχρονος	χαρακτήρας	του	ΠΜΣ

• των	μεταβαλλόμενων	αναγκών	της	κοινωνίας
• του	όγκου	εργασίας,	πορείας	και	ολοκλήρωσης	των	μεταπτυχιακών	σπουδών
• της	αποτελεσματικότητας	των	διαδικασιών	αξιολόγησης	των	φοιτητών
• των	φοιτητικών	προσδοκιών	και	αναγκών	καθώς	και	της	ικανοποίησής	τους	
από	το	πρόγραμμα	σπουδών	τους	

• του	 μαθησιακού	 περιβάλλοντος,	 των	 υποστηρικτικών	 παροχών	 και	 της	
καταλληλόλητάς	τους		για	το	αναφερόμενο	ΠΜΣ	

Τα	 προγράμματα	 μεταπτυχιακών	 σπουδών	 εξετάζονται	 και	 αναθεωρούνται	
τακτικά	με	τη	συμμετοχή	των	φοιτητών	και	άλλων	ενδιαφερόμενων	μερών.	Γίνεται	
ανάλυση	των	πληροφοριών	που	συλλέγονται	και	ακολουθεί	η	προσαρμογή	του	
προγράμματος	σύμφωνα	με	τα	νέα	στοιχεία.	

Τεκμηρίωση/Παραρτήματα
• 	Μ9.1	Αποτελέσματα	εσωτερικής	αξιολόγησης	του	ΠΜΣ	από	τη	ΜΟΔΙΠ	(πρακτικό	
ΜΟΔΙΠ	με	κατάσταση	ευρημάτων	και	ενδεχόμενες	προτεινόμενες	προληπτικές/	
διορθωτικές	ενέργειες),	καθώς	και	σχετική	αλληλογραφία	με	την	ακαδημαϊκή	
μονάδα



ΕΘΝΙΚΗ Α ΡΧ Η Α ΝΩΤΑΤ Η Σ ΕΚΠ ΑΙΔ Ε Υ Σ ΗΣ

20

ΠΕΡΙΟδΙκή ΕξωτΕΡΙκή ΑξΙΟλΟγήσή τωΝ ΠΜσ

Τα πρόγραμμαΤα μΕΤαπΤυχΙακων σπόυδων πρΕπΕΙ να υπόβαλ
λόνΤαΙ σΕ πΕρΙόδΙκή ΕξωΤΕρΙκή αξΙόλόγήσή από ΕπΙΤρόπΕσ 
ΕμπΕΙρόγνωμόνων πόυ όρΙζόνΤαΙ από Τήν ΕθααΕ, μΕ σκόπό Τήν 
πΙσΤόπόΙήσή Τόυσ. ή δΙαρκΕΙα Τήσ πΙσΤόπόΙήσήσ  καθόρΙζΕΤαΙ από 
Τήν ΕθΑΑΕ.

Η	περιοδική	πιστοποίηση	των	ΠΜΣ	οργανώνεται	από	την	ΕΘΑΑΕ	και	πραγματοποιείται	
με	 διαδικασίες	 εξωτερικής	 αξιολόγησης	 από	 επιτροπές	 ανεξάρτητων	
εμπειρογνωμόνων.	Η	πιστοποίηση	του	προγράμματος	σπουδών,	βάσει	των	εκθέσεων	
των	επιτροπών,	παρέχεται	από	την	ΕΘΑΑΕ	για	συγκεκριμένη	διάρκεια,	μετά	τη	λήξη	
της	 οποίας	 πραγματοποιείται	 επαναπιστοποίησή	 του.	 Η	 πιστοποίηση	 ποιότητας	
των	ΠΜΣ	λειτουργεί	ως	μέσο	εξακρίβωσης	της	συμμόρφωσης	του	προγράμματος	
μεταπτυχιακών	σπουδών	με	τις	απαιτήσεις	του	Προτύπου	και	ως	καταλύτης	για	τη	
βελτίωσή	 του,	 ενώ	 μπορεί,	 επιπλέον,	 να	 προσφέρει	 νέες	 προοπτικές	 στη	 διεθνή	
ανταγωνιστικότητα	 των	 απονεμόμενων	 τίτλων.	 Οι	 ακαδημαϊκές	 μονάδες	 και	 τα	
Ιδρύματα	οφείλουν	να	λαμβάνουν	σταθερά	υπόψη	τα	συμπεράσματα	και	τις	συστάσεις	
της	επιτροπής	εμπειρογνωμόνων	για	τη	συνεχή	βελτίωση	του	προγράμματος.

Τεκμηρίωση/Παραρτήματα
• Μ10.1	Έκθεση	προόδου	για	το	ΠΜΣ,	για	τα	αποτελέσματα	από	την	αξιοποίηση	
ενδεχόμενων	συστάσεων	της	Έκθεσης	εξωτερικής	αξιολόγησης	του	Ιδρύματος	
και	 της	 Έκθεσης	 πιστοποίησης	 του	 ΕΣΔΠ	 του	 Ιδρύματος,	 σχετικά	 με	 τις	
μεταπτυχιακές	σπουδές
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